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L’équation

Motivation = 

(Compétence + 

Autonomie + 

Appartenance)
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Qu’est-ce que la motivation?

La motivation est une entité psychologique qui 
régularise l’engagement dans une action. Elle 

en détermine le déclenchement dans une 
direction donnée avec l‘énergie psychologique 

souhaitée. La motivation est donc associée à 
une « réserve d'énergie ».

2018-02-15 3
Chaire de recherche du Canada en motivation, persévérance et 

réussite scolaires



Les trois besoins psychologiques

Compétence

Autonomie

Appartenance
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À tous âges et dans toutes circonstances
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Comment fonctionne les besoins?

Satiété

Rétablissement

Accommodation/sensibilité
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La motivation résulte de la satisfaction des besoins

Motivation intrinsèque

Motivation extrinsèque
Identifiée

Introjectée
Externe

Amotivation
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La motivation intrinsèque

L’activité est intéressante en soi parce qu’elle 
permet de découvrir de nouvelles choses et de 

faire des apprentissages
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Les bénéfices de la motivation intrinsèque

Créativité
Apprentissage 

conceptuel

Choix de problèmes 
plus difficiles

Émotions positives

Performance accrue
Réactions plus 

positives face aux 
échecs

Attention portée vers 
l’apprentissage et non 
vers la performance

Persévérance scolaire

Utilisation des 
stratégies enseignées

Anxiété moindre
Perte de la notion du 

temps
Bien-être 

psychologique
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L’utilisation des récompenses en milieu scolaire

https://www.usnews.com/educat
ion/articles/2008/11/28/giving-
students-cash-for-grades

Fryer helped public schools CEO Arne Duncan 
implement an incentive program for about 
3,750 high school freshmen in 20 schools 
because Duncan expressed concern about the 
high rate of students who drop out in ninth or 
10th grade. At the end of every five-week 
marking period, Green for Grades participants 
can earn $50 for every A, $35 for every B, and 
$20 for each C they receive in English, math, 
science, social studies, and physical education. 
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Les récompenses et la motivation intrinsèque

Deci et ses collègues (1999) ont recensé 128 
études qui portent sur l’effet des récompenses 

sur la motivation intrinsèque.  Dans l’ensemble, 
les résultats de la méta-analyse ont permis de 

confirmer l’hypothèse voulant que les 
récompenses aient un effet négatif sur la 

motivation intrinsèque. 
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La motivation extrinsèque

L’activité est réalisée pour obtenir des 
bénéfices qui ne sont pas associées à l’activité 
elle-même, mais plutôt en périphérie de celle-

ci (importance, récompenses, punitions, 
culpabilité, honte, etc.). 
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La motivation extrinsèque

Identifiée
L’activité n’est pas intéressante en 

soi, mais représente un moyen 
d’atteindre des buts importants pour 

le bien-être de l’individu. 

Introjectée
L’activité représente un moyen de 

soulager des pressions internes 
comme la culpabilité et l’anxiété 

Externe
L’activité représente un moyen 

d’obtenir une récompense ou 
d’éviter une punition

Autodétermination -+
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L’ amotivation

Absence relative de motivation.  L’individu ne 
perçoit plus que ses actions procurent des 

résultats (ni interne ni externe) A
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Quelles sont les motivations qui incitent les 
jeunes du secondaire à poursuivre leurs études 
dans différentes matières scolaires?
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L’enquête « L’école et mon avenir » a comme principal 
objectif de mieux comprendre de quelle façon les 
relations interpersonnelles des élèves de niveau 
secondaire peuvent être liées à leur persévérance et à 
leur réussite scolaires.  Cette enquête a commencé au 
mois de mars 2008, des questionnaires ont été postés à 2 
680 élèves de la province de Québec. Au total, 1 406 
élèves (666 garçons, 738 filles, 2 données manquantes) 
ont participé à cette première cueillette de données (T1). 
(444 élèves du secondaire I, 508 élèves du secondaire II et 
454 élèves du secondaire III). Guay et al. (2008)
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Comment la motivation évolue au fil des 
années?

Nanhou, V., Desrosiers, H., Tétreault, K., & Guay, F. (2016). La 
motivation en lecture durant l’enfance et le rendement dans la 
langue d’enseignement à 15 ans. Institut de la statistique du 
Québec.
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La motivation des jeunes qui abandonnent 
leurs études
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LE NIVEAU DE MOTIVATION DES ÉLÈVES
Secondaire V Décrocheurs

Vallerand, R. J., Fortier, M. S., & Guay, F. (1997). Self-determination and persistence in a real-life setting: 
Toward a motivational model of high school dropout. Journal of Personality and Social Psychology, 72(5), 1161-1176. 
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Que devrions nous faire pour prévenir le 
décrochage scolaire?

Besoins

d’autonomie, 

de compétence 

et d’appartenance 

•Motivation intrinsèque

•ME identifiée

•ME introjectée

•ME externe

•Amotivation

•Notes

•Apprentissage

•Persévérance

•Compétences

•Émotions +

•Faibles notes

•Apprentissage 

par cœur

•Abandon

•Compétences

peu développées

•Émotions -
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Comment nourrir les besoins 
psychologique des élèves?

Implication
L’implication envers l’apprentissage 

des élèves a trait aux pratiques où 
l’enseignant est intéressé par les 
apprentissages de l’élève tout en 

ayant des attentes positives au 
regard du développement des 

compétences de ce dernier  

Structuration
La structuration renvoie à des 

pratiques où l’enseignant donne des 
rétroactions et où il a des attentes 

claires au sujet de la réussite de ses 
élèves et de la progression qu’il doit 

adopter pour favoriser leurs 
apprentissages en écriture 

Soutien à l’autonomie
Le soutien à l’autonomie renvoie à 

des pratiques où l’enseignant prend 
en considération la perspective des 
élèves et leur offre la possibilité de 

choisir des activités d’apprentissage, 
et ce, en évitant l’utilisation de 

pratiques dites « contrôlantes »

Appartenance sociale Compétence Autonomie
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Résultats d’une formation professionnelle 
auprès d’enseignant du primaire
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Mieux comprendre l’abandon scolaire de nos élèves
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Mieux comprendre l’abandon scolaire de nos élèves

Manifestations 
comportementales 

des difficultés

Réaction du 
contexte (Structure, 

Engagement et 
Soutien moindre )

Besoins 
psychologiques

frustrés

Moins de 
motivations de 

qualité

Réussite scolaire 
moindre

Abandon

Murray, C., Lombardi, A., & Kosty, D. (2014). Profiling adjustment among postsecondary students with 
disabilities: A person-centered approach. Journal of Diversity in Higher Education, 7(1), 31.

Idan, O., & Margalit, M. (2014). Socioemotional self-perceptions, family climate, and hopeful thinking among 
students with learning disabilities and typically achieving students from the same classes. Journal of Learning 
Disabilities, 47(2), 136-152.

Mikami, A. Y., & Mercer, S. H. (2017). Teacher Behaviors Toward Children with Attention-
Deficit/Hyperactivity Disorder Predict Peers' Initial Liking and Disliking Impressions in a Summer Camp 
Setting. Journal of Social and Clinical Psychology, 36(6), 506-534.

Réaction publique 
de l’enseignant 
envers un élève 
qui souffre de 

TDAH 

Réaction des autres élèves 
de la classe-rejet de l’élève 

en question

Manifestations 
comportementales 

de l’élève qui 
souffre de TDAH
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Conclusions

Tendance naturelle chez les élèves à rechercher 
la compétence, l’autonomie et la sécurité 

(besoins psychologiques). 
Les adultes doivent permettre aux enfants de 

satisfaire leurs besoins psychologiques.
La satisfaction des besoins favorise une 

motivation scolaire de qualité et une meilleure 
adaptation scolaire.

2018-02-15 23
Chaire de recherche du Canada en motivation, persévérance et 

réussite scolaires


